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Jak by¢ innowacyjnym?

Czym s3 innowacje oraz inteligentne

specjalizacje — ich skala i znaczenie?
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INNOWACIE — czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Innowacyjne rozwigzanie (produkt, proces, marketing lub organizacja) moze
by¢ wynikiem wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstwa,
wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami lub moze by¢ wynikiem
zakupu wiedzy w postaci niematerialnej (patenty, licencje, oprogramowanie,
know-how, ustugi o charakterze technicznym, marketingowym, organizacyjnym,
szkoleniowym itp.) lub materialnej (maszyny i urzadzenia o podwyzszonych
parametrach).
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INNOWACIE — czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Pojecie INNOWACII najlepiej oddajg def. zawarte w podreczniku pt.

,Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation
Data — Oslo Manual”.

Wyrdzniamy innowacje:
- produktowa®;
- procesowa™;
- marketingowa#;
- organizacyjna#.

* - minimum jedna innowacja technologiczna jest zwykle obligatoryjna
# - innowacje fakultatywne, czasami dodatkowo punktowane
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INNOWACIE — czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Innowacja produktowa jest to wdrozenie wyrobu lub ustugi, ktore sg nowe lub
istotnie ulepszone z punktu widzenia ich charakterystyki funkcjonalnej lub
celdw uzytkowych, ktérym majg stuzy¢. Obejmuje to w szczegdlnosci
udoskonalenia w zakresie charakterystyki technicznej, zastosowanych
komponentdw i materiatdw oraz oprogramowania stanowigcego integralng
czes¢ produktu, a takze udoskonalenia utatwiajgce korzystanie z produktu przez
uzytkownika (czyli tzw. przyjaznos¢ dla uzytkownika — user friendliness).

Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentdw,
materiatdow, wbudowanego oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez
uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.
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INNOWACIE — czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Innowacja procesowa jest to wdrozenie nowej lub istotnie ulepszonej metody
produkcji lub metody z zakresu logistyki. Obejmuje to w szczegdlnosci istotne
zmiany w stosowanych technikach, wyposazeniu i oprogramowaniu.
Innowacje procesowe wprowadzane sg przez przedsiebiorstwa z myslg o
zmniejszeniu kosztow jednostkowych produkcji, zwiekszeniu jakosci, a takze w
celu wdrozenia produkcji nowych lub istotnie ulepszonych produktow.

Do innowacji procesowych zaliczane sg rowniez nowe lub istotnie ulepszone
metody tworzenia i Swiadczenia ustug. Moze to obejmowac istotne zmiany w
sprzecie i oprogramowaniu stosowanych w przedsiebiorstwach ustugowych
oraz zmiany procedur i technik uzywanych do swiadczenia ustug
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INNOWACIE — czym s3? Jaka moze byc ich skala?

WAZNE: duza ilo$¢ przypadkédw innowacji zawiera w sobie aspekty dwdch
rodzajow innowacji, a mianowicie innowacji-procesdw i innowacji
organizacyjnych. Jest to jeden z najczesciej wystepujacych tzw. przypadkow
granicznych (borderline cases), czyli przypadkow, gdy wprowadzana przez
przedsiebiorstwo zmiana zawiera w sobie cechy wiecej niz jednego
rodzaju innowac;ji.
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INNOWACIE - czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Innowacja marketingowa - oznacza ono wdrozenie nowej metody
marketingowej obejmujgcej znaczace zmiany w zakresie:
- wzornictwa i opakowania;
- promocji i reklamy wyrobow i ustug;
- metod (strategii) ustalania cen wyrobow i ustug.

Innowacja marketingowa moze odnosic¢ sie zarowno do nowych, jak i starych, juz
wczesniej wdrozonych produktéw danego przedsiebiorstwa.
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INNOWACIE - czym s3? Jaka moze byc ich skala?
Innowacja organizacyjna - jest to wdrozenie nowej metody organizacji w
zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze

srodowiskiem zewnetrznym.

Celem jej wdrazania jest zwiekszenie sprawnosci ich funkcjonowania (to

increase a firm’s performance) poprzez redukcje kosztéw administracyjnych
i/lub  transakcyjnych, poprawa satysfakcji pracownikéw ze sposobu
zorganizowania miejsca pracy i w konsekwencji wzrost jej wydajnosci, zdobycie
dostepu do aktywow nie podlegajgcych sprzedazy, takich jak nieskodyfikowana
wiedza zewnetrzna, a takze redukcja kosztéw dostawy zaopatrzenia.
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INNOWACIE - czym s3? Jaka moze byc ich skala?

Skale innowacji:
- wtasna/w przedsiebiorstwie;
- regionalna;
- krajowa;
- europejska;
- miedzynarodowa (Swiatowa);

- przetomowa*
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INNOWACIE - czym s3? Jaka moze byc ich skala?

*Innowacja przeflomowa — zwana innowacjg radykalng odnosi sie do skutkéw
innowacji, a nie do aspektu nowosci. Moze ona skutkowa¢ m.in. zmiang
struktury rynku, stworzeniem nowych rynkéw lub doprowadzeniem do sytuacji,
w ktorej istniejgce produkty stang sie przestarzate. Innowacje zmieniajgce tok
rozwoju sg bardzo ryzykowne, gdyz czesto brakuje informacji potrzebnych do
nowych inwestycji.

Innowacja przetomowa jest obligatoryjna w kilku konkursach B+R
dla przedsiebiorcow np. POIR 4.1.4 Projekty aplikacyjne.
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Prace badawczo-rozwojowe
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Praktycznie kazdy projekt o charakterze badawczo-rozwojowym nalezy
rozpatrywac¢ pod katem jego realizacji wzgledem 9-ciu tzw. ,,poziomow
gotowosci technologicznej” — TRL.

Actual system proven in operational environment
Sprawdzenie technologii w warunkach rzeczyvwistveh odnioslo

TRL Si i t 1o } tveh od ]
zamierzony efekt.

TRLS Svstem complete and qualified
Zakonczono badanin 1 demonstracje ostatecznej formy technologii.
System prototype demonstration in operational environment
Prace I‘O'I\\’OjOW(“ TRL7 Dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach
operacyinych

P Technology demonstrated in relevant environment
Yy 3 Dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo

\ podsyvstemu technologii w warunkach zbhizonveh do rzeczywistyeh

Technology validated in relevant environment
Zwerviikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii

w Srodowisku zblizonvm do rzeczywistego

Badania _<

przemyslowe Technology validated in lab
. Zwerviikowano komponenty technologii lub podstawowe je)

]u)'i.\\ stemy w warunkach laboratoryinyeh.

Experimental proof of concept
Potwierdzono analityeznie i ekspervmentalnie krvtyvezne funkeje lub

koncepceie technologii.

TRL 2 Technology concept formulated
Okreslono koneepceje technologii lub jej przyszle zastosowanie

Badania
podstawowe o
TRL 1 Basic principles observed

/.'Nl!'h('l"-‘-i)\\.l”') l <il'i.\.ll]'l }e "i'\[.}\'\(l\‘.t' .’.)‘-..l(]\ ’i.l”l'f_',') .’i-’l\'-'i‘-l\-'.
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Definicje z ustawy o zasadach finansowania nauki

POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGIH

Badania podstawowe — oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez nastawienia na
bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uiytkowanie.

Poziom | - zachserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska - najnizszy poziom
gotowosci technologii, oznaczajacy rozpoczecie badan naukowych w celu wykorzystania ich
wynikow w przysztych zastosowaniach Zalicza sie do nich miedzy innymi badania naukowe
nad podstawowymi wtasciwosciami technologii

adania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umigjetnosci w celu opracowywania nowych produktow, procasow i ustug
lub wprowadzania znaczgcych ulepszen do istniejacych produktow,
procesow i ustug; badania te obejmujg tworzenie elementow skfadowych
systemow zlozonych, szczegdlnie do oceny przydatnosci technologii
rodzajowych, z wyjatkiem prototypow objetych zakresem prac
rozwojowych.

Poziom Il - ckreslono koncepcje tachnologii lub jej przyszte zastosowanie. Oznacza to
rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania technologii. Od momentu
zaobserwowania podstawowych zasad opisujgcych nowa technologie moina postulowac
praktyczne jej zastosowanie, ktore jest oparte na przewidywaniach. Nie istnigje jeszcze zaden
dowdd lub szczegotowa analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia.

Poziom Il - potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkeje lub koncepcje
technologii. Oznacza to przeprowadzenie badan analitycznych i laboratoryjnych, majgcych na
celu potwierdzenie przewidywan badan naukowych wybranych elementow technologii.
Zalicza sie do nich komponenty, ktdre nie 53 jeszcze zintegrowane w catosc lub tez niesg
reprezentatywne dla catej technologii.

Poziom IV - zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy w
warunkach laboratoryjnych. Proces ten oznacza, e podstawows komponenty technologii
zostaty zintegrowane. Zalicza sie do nich zintegrowane "ad hoc" modele w laboratorium.
Uzyskano ogdlne odwrzorowanie docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Poziom V - zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii w
srodowisku zblizonym do rzeczywistego. Podstawowe komponenty tachnologii 53
zintegrowane z rzeczywistymi elemantami wspomagajgcymi. Technologia moze by
przetestowana w symulowanych warunkach operacyjnych.

Poziom VI - dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu
technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, Ze przebadano
reprezentatywny model lub prototyp systemu, kidry jest znacznie bardziej zaawansowany od
badanego na poziomie V, w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym
poziomie zalicza sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzorowujacych z
duza wiernoscig warunki rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych.
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Prace rozwojowe — nabywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i
dziatalnosci gospodarcze] oraz innej wisdzy i umigjetnoici do planowania
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktow, procesow i ustug, w szczegolnosci:

a. tworzenie projektow, rysunkdw, planow oraz innej dokumentacji do
tworzenia nowych produktow, procesow i ustug, pod warunkiem ze
nie sg one przeznaczone do celdw komercyjnych;

b. opracowywanie prototypéw o potencjalnym  wykorzystaniu
komercyjnym oraz projektow pilotazowych, w przypadkach gdy
prototyp stanowi koncowy produkt komercyjny, a jego produkcja
wytacznie do celéw demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt
kosztowna.

W przypadku gdy prototypy majg byc nastepnie wykorzystywane do
celow komercyjnych, wszelkie dochody w okresie 3 lat od zakoriczenia
projektu uzyskane z tego tytufu nalezy odjac od kwoty kosztow
kwalifikowanych pomocy publicznej (do limitu kwoty dofinansowania
przeznaczonej na prototyp o potencjalnym  wykorzystaniu
komercyjnym);

c. dziatalnosc zwigzana z produkcja eksperymentalng oraz testowaniem
produktow, proceséw i ustug, pod warunkiem Ze nie s3 one
wykorzystywane komearcyjnie.

Poziom VII - dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych.
Prototyp jest juz prawie na poziomie systemu operacyjnego. Poziom ten reprezentuje
znaczgcy postep w odniesieniu do poziomu VI | wymaga zademoenstrowania, Ze rozwijana
technologia jest mozliwa do zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na tym
poziomie zalicza sie badania prototypdw na tzw. platformach badawczych.

Poziom VIl - zakoniczono badania i demonstracje ostateczne] formy technologii. Oznacza to,
e potwierdzono, e docelowy poziom technologii zostat osiggniety i technologia moze byc
zastosowana w przewidywanych dla niej warunkach. Praktycznie poziom ten reprezentuje
koniec demonstracji. Przykiady obejmujg badania i ocene systemdw w celu potwierdzenia
spetnienia zatozen projektowych, whaczajge w to zatozenia odnoszace sie do zabezpieczenia
logistycznego i szkolenia.

Poziom IX - sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto zamierzony efekt.
Wskazuje to, ze demonstrowana technologia jest juz w ostatecznej formie | moze zostac
zaimplementowana w docelowym systemie. Miedzy innymi dotyczy to wykorzystania
opracowanych systemow w warunkach rzeczywistych
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SMART SPECIALIZATION STRATEGY

Strategia inteligentnej specjalizaciji to krajowa lub
regionalna strategia innowaciji, polegajaca na okresleniu
priorytetow gospodarczych w obszarze B+R+l oraz
skupieniv inwestycji na obszarach zapewniajgcych

konkurencyjnosci na rynkach europejskich i swiatowych.
Kluczowe cechy:

% Budowanie przewagi konkurencyjnej

< Rozwdj potencjatu badawczo-rozwojowego i
innowacyjnego

*+ Dostosowanie B+R do potrzeb biznesowych

< Szukanie mozliwosci rozwoju rynku

* Unikniecie powielania i rozdrobnienia interwenciji

Zdecydowana wiekszos¢ konkurséw w nowej perspektywie unijnej wymaga
obligatoryjnie, aby dany projekt wpisywat sie w krajowag badz regionalna
strategie inteligencji.
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SMART SPECIALIZATION STRATEGY

~

Krajowe
Inteligentne
Specjalizacje KIS

/
, N
Regionalne

Inteligentne
Specjalizacje RIS
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KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

ZDROWE SPOLECZENSTWO

1. Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne.
2. Diagnostyka | terapia chorob cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowane;.

3. Wytwarzanie produktow leczniczych.

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA I
SRODOWISKOWA

4. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego.

5. Zywnos¢ wysokiej jakosci.

6.Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
srodowiska.

Zrédto archiwalne: www.ncbr.gov.pl/gfx/.../7_wykaz_krajowych_inteligentnych_specjalizacji.pdf
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KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

7. Woysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.

8. Inteligentne i energooszczedne budownictwo.

9. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku.

SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI

10. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystania
surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow.
11. Minimalizacja  wytwarzania  odpadow, w tym niezdatnych
do przetworzenia oraz wykorzystanie materiafowe i energetyczne odpadow
(recykling i inne metody odzysku).

12. Innowacyjne rozwiqzania i technologie w gospodarce wodno-sciekowej).

Zrédto archiwalne: www.ncbr.gov.pl/gfx/.../7_wykaz_krajowych_inteligentnych_specjalizacji.pdf
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KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | PROCESY PRZEMYStOWE (W UIJECIU
HORYZONTALNYM)

13. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wfasciwosciach,
w tym nanoprocesy i nanoprodukty.

14. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe.

15. Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne.

16. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna.

17. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych.

18. Fotonika.

19. Inteligentne technologie kreacyjne.

20. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i srodlgdowy.

Zrédto archiwalne: www.ncbr.gov.pl/gfx/.../7_wykaz_krajowych_inteligentnych_specjalizacji.pdf
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REGIONALNE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

Regionalna strategia inteligentnej specjalizacji WKP - program w ramach Strategii Rozwoju
— Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 przygotowanie
— strategii inteligentnej specjalizacji stanowi warunek ex ante pozyskania funduszy
strukturalnych

Proces identyfikacji specjalizacji — elastyczny, dynamiczny, zmienny, inteligentnie
dopasowujgcy sie do zmian rynkowych w gospodarce




NAZWA

Najlepsza bezpieczna
zywnos¢ — przetworstwo,
nawozy i opakowania

Medycyna, ustugi
medyczne
i turystyka zdrowotna

Motoryzacja, urzadzenia
transportowe
i automatyka
przemystowa

Narzedzia, formy
wtryskowe, wyroby
z tworzyw sztucznych
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OBSZAR ODDZIAtYWANIA

Caty proces wytwarzania najlepszej bezpiecznej zywnosci, poczagwszy od rolnictwa, poprzez
przetworstwo, az do etapu sprzedazy. Specjalizacja obejmuje rowniez branze powigzane,
takie jak: produkcja nawozéw i opakowan oraz procesy logistyczne (np. dystrybucja,
magazynowanie).

Rozwdéj metod leczenia i aparatury medycznej oraz ich komercyjne zastosowanie,
w szczegdlnosci w potgczeniu z rozwojem wysoko zaawansowanych ustug sanatoryjnych
i leczniczych, obejmujacych turystyke zdrowotng oraz towarzyszace jej inne aktywnosci
(np.
wojewoddztwa,

sport, rekreacja, wypoczynek, rehabilitacja). Rozwdj funkcji turystycznej

a w tym zakresie sektora przedsiebiorstw,
w odpowiednim powigzaniu ze specjalizacja w sferze dziedzictwa kulturowego, sztuki

i przemystow kreatywnych.

Produkcja urzadzen transportu drogowego i kolejowego wraz z produkcjg czesci

i podzespotow oraz produkcjg automatyki przemystowej.

Produkcja narzedzi do obrdbki i formowania metali i tworzyw sztucznych, produkcja
wyrobow z tworzyw sztucznych oraz produkcja komponentéw chemicznych.




NAZWA

Przetwarzanie informacji,
multimedia,
programowanie, ustugi
ICT

Biointeligentna
specjalizacja — potencjat
naturalny, srodowisko,
energetyka

Transport, logistyka,
handel - szlaki wodne i
ladowe

Dziedzictwo kulturowe,
sztuka, przemysty
kreatywne
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OBSZAR ODDZIAtYWANIA

Budowa aplikacji, systemoéw IT i wysoko zaawansowanego oprogramowania, dostarczanie
produktow multimedialnych, przetwarzanie informacji oraz $wiadczenie ustug ICT
W oparciu o Internet nowej generacji.

Doskonalenie na bazie wynikéw projektow badawczych i nowych technologii. Rozwijanie
na ich bazie sieciowo wspodtpracujgcych firm, w tym firm spin-off, ktére utworza
wysokospecjalistyczne klastry. Eksploatacja zasobow naturalnych i produkcja energii w
oparciu o wypracowane innowacyjne technologie. Specjalizacja oddziatywaé bedzie
rowniez w ramach przekrojowego kompleksu ,,srodowisko-zdrowie-turystyka-gospodarka-
zywnosé”.

Radykalny rozwdj funkcji gospodarczych, zwigzanych z wykorzystywaniem szlakow
transportu lgdowego i wodnego (zeglugi srédlgdowej), logistyki, dziatalnos$ci gospodarczej
w dziedzinie transportu i handlu. Rozwdj sektora przedsiebiorstw transportowych,
logistycznych i handlowych.

Aktywizacja sfery gospodarczej regionu w dziedzinie kultury i kreatywnosci oraz
wykorzystania kapitatu intelektualnego realizowana poprzez rozwéj innowacyjnych mikro i
matych przedsiebiorstw oraz ich wspotprace sieciowg z instytucjami kultury i sztuki,
podejmujgcych nowatorskie, niekonwencjonalne przedsiewziecia bazujgce lub
odwotujgce sie do dziedzictwa kulturowego, sztuki i historii regionu.
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